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ค ำน ำ 
กำรจัดท ำบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ (Memorandum of Understanding: MOU) เป็นกลไกส ำคัญใน

กำรสร้ำงและด ำเนินควำมร่วมมือระหว่ำงมหำวิทยำลัยทักษิณกับหน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน  สถำบันกำรศึกษำ 
องค์กร หรือหน่วยงำนทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ โดยควำมร่วมมือดังกล่ำวอำจเกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำ กำร
วิจัย กำรบริกำรวิชำกำร กำรแลกเปลี่ยนบุคลำกรและนิสิต กำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน กำรแลกเปลี่ยนข้อมูล ตลอดจน
กิจกรรมอื่นตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย 

แม้เอกสำรจะใช้ชื่อว่ำ “บันทึกควำมเข้ำใจ” หรือ “บันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ” แต่ข้อควำมที่ก ำหนดไว้ใน
เอกสำรอำจก่อให้เกิดสิทธิ หน้ำที่ ภำระ หรือควำมรับผิดทำงกฎหมำยแก่มหำวิทยำลัยได้ กำรตรวจพิจำรณำร่ำง 
MOU จึงมิใช่เพียงกำรตรวจรูปแบบหรือควำมถูกต้องของถ้อยค ำ หำกแต่ต้องพิจำรณำถึงฐำนอ ำนำจของมหำวิทยำลัย 
อ ำนำจของผู้ลงนำม ควำมชัดเจนและสมดุลของหน้ำที่ ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินกำรจริง ตลอดจนควำมเสี่ยงและ
ผลกระทบที่อำจเกิดข้ึนแก่มหำวิทยำลัย 

ฝ่ำยนิติกำรจึงจัดท ำคู่มือฉบับนี้ขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทำงกลำงส ำหรับกำรรับเรื่อง กำรตรวจพิจำรณำร่ ำง กำร
แก้ไข กำรต่ออำยุ กำรขยำยระยะเวลำ กำรตรวจควำมพร้อมก่อนลงนำม และกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ 
MOU ให้มีมำตรฐำนและแนวทำงกำรปฏิบัติที่สอดคล้องกัน 

คู่มือฉบับนี้เป็นแนวทำงทั่วไป มิให้ถือเป็นกำรยกเว้นกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกำศ 
ค ำสั่ง หรือหลักเกณฑ์เฉพำะที่เก่ียวข้องกับควำมร่วมมือแต่ละเรื่อง 
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สว่นที ่1 
บททัว่ไปและหลักกำรตรวจรำ่งบนัทึกขอ้ตกลงควำมรว่มมอื (MOU) 

1. หลักกำรและเหตุผล 
กำรตรวจพิจำรณำร่ำงบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ (Memorandum of Understanding: MOU) เป็น

กระบวนกำรส ำคัญในกำรกลั่นกรองควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม และควำมชอบด้วยกฎหมำยของกำรด ำเนินควำม
ร่วมมือระหว่ำงมหำวิทยำลัยกับหน่วยงำนภำยนอก ก่อนที่มหำวิทยำลัยหรือส่วนงำนจะเข้ำผูกพันตำมข้อควำมหรือ
เงื่อนไขที่ก ำหนดไว้ในเอกสำรดังกล่ำว 

ในกำรตรวจพิจำรณำร่ำง MOU ผู้ตรวจพึงพิจำรณำเจตนำรมณ์ วัตถุประสงค์ ขอบเขต และสำระส ำคัญของ
ควำมร่วมมือเป็นเบื้องต้น ก่อนพิจำรณำควำมถูกต้องของถ้อยค ำและรูปแบบของเอกสำร ทั้งนี้ เนื่องจำกข้อควำมที่มี
ควำมถูกต้องในทำงภำษำอำจก่อให้เกิดปัญหำในทำงกฎหมำยหรือทำงปฏิบัติได้ หำกข้อควำมดังกล่ำวเป็นกำรก ำหนด
หน้ำที่ ภำระ ควำมรับผิดชอบ หรือข้อผูกพันที่มหำวิทยำลัยหรือส่วนงำนไม่มีอ ำนำจด ำเนินกำร ไม่สำมำรถปฏิบัติได้
จริง เกินขอบเขตภำรกิจหรืออ ำนำจหน้ำที่ หรือเป็นกำรก่อให้เกิดภำระทำงกำรเงินและงบประมำณโดยยังมิได้รับ
อนุมัติจำกผู้มีอ ำนำจตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

นอกจำกนี้ ผู้ตรวจต้องพิจำรณำว่ำข้อก ำหนดในร่ำง MOU มีลักษณะเป็นกำรให้สิทธิแก่คู่ตกลง หรือก่อให้เกิด
ภำระผูกพันแก่มหำวิทยำลัยเกินสมควรแก่ขอบเขตและวัตถุประสงค์ของควำมร่วมมือหรือไม่ ตลอดจนต้องพิจำรณำ
ผลทำงกฎหมำยที่อำจเกิดขึ้นจำกสำระของข้อควำมแต่ละข้อ โดยมิให้ยึดถือชื่อหรือรูปแบบของเอกสำรว่ำเป็น 
“MOU” เป็นข้อยุติว่ำเอกสำรดังกล่ำวไม่มีผลผูกพันทำงกฎหมำย 

กำรตรวจพิจำรณำร่ำง MOU จึงต้องด ำเนินกำรโดยค ำนึงถึงประเด็นส ำคัญอย่ำงน้อย ดังต่อไปนี้ 
(1) ควำมชอบด้วยกฎหมำย ฐำนอ ำนำจของมหำวิทยำลัยหรือส่วนงำน และอ ำนำจของผู้ลงนำมหรือผู้แทนคู่

ตกลง 
(2) ควำมชัดเจน เหมำะสม และสมดุลของสิทธิ หน้ำที่ ภำระ และควำมรับผิดชอบของคู่ตกลงแต่ละฝ่ำย 
(3) ควำมเป็นไปได้ในกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของ MOU รวมถึงควำมสอดคล้องกับภำรกิจ โครงสร้ำง 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน งบประมำณ บุคลำกร และทรัพยำกรของมหำวิทยำลัย 
(4) ควำมเสี่ยงและผลกระทบที่อำจเกิดแก่มหำวิทยำลัย ทั้งในด้ำนกฎหมำย กำรเงิน งบประมำณ ทรัพย์สิน 

ข้อมูล ชื่อเสียง และควำมรับผิดอันอำจเกิดจำกกำรด ำเนินงำนตำม MOU 
ในกรณีที่กำรตรวจร่ำงมีประเด็นเกี่ยวกับข้อเท็จจริงหรือเนื้อหำเฉพำะด้ำน ซึ่งมิใช่ประเด็นทำงกฎหมำยหรือ

อยู่นอกขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมเชี่ยวชำญของฝ่ำยนิติกำร เช่น ประเด็นด้ำนวิชำกำร กำรเงินและงบประมำณ 
เทคโนโลยีสำรสนเทศ ควำมมั่นคงปลอดภัยของระบบ กำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ทรัพย์สินทำงปัญญำ หรือ
ข้อเท็จจริงทำงเทคนิคอ่ืน ให้หน่วยงำนเจ้ำของเรื่องหรือหน่วยงำนที่มีอ ำนำจหน้ำที่โดยตรงเป็นผู้ตรวจสอบ รับรอง 
หรือให้ควำมเห็นในประเด็นดังกล่ำวประกอบกำรพิจำรณำก่อนที่ฝ่ำยนิติกำรจะสรุปผลกำรตรวจร่ำง ทั้งนี้ เพ่ือมิให้
ควำมเห็นทำงกฎหมำยตั้งอยู่บนข้อเท็จจริงที่ไม่ครบถ้วนหรือคลำดเคลื่อน 

2. วัตถุประสงค์ของแนวปฏิบัติ 
แนวปฏิบัตินี้จัดท ำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือก ำหนดหลักเกณฑ์ วิธีกำร และแนวทำงกลำงในกำรเสนอและ

ตรวจพิจำรณำร่ำงบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือของมหำวิทยำลัยทักษิณ เพ่ือให้ฝ่ำยนิติกำร หน่วยงำนเจ้ำของเรื่อง 
และส่วนงำนที่เกี่ยวข้องถือปฏิบัติไปในแนวทำงเดียวกัน อันจะท ำให้กระบวนกำรจัดท ำ MOU มีควำมถูกต้อง เป็น
ระบบ และสำมำรถตรวจสอบได้ 
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แนวปฏิบัตินี้มีวัตถุประสงค์โดยเฉพำะเพ่ือ 
(1) ให้กำรจัดท ำและตรวจพิจำรณำร่ำง MOU เป็นไปโดยชอบด้วยกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกำศ 

ค ำสั่ง และหลักเกณฑ์ของมหำวิทยำลัยหรือกฎหมำยอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
(2) ลดควำมคลำดเคลื่อน ควำมไม่ครบถ้วน หรือควำมขัดแย้งของข้อมูลและเอกสำรที่ใช้ประกอบกำรตรวจ

ร่ำง 
(3) ลดกำรแก้ไขร่ำงหรือกำรส่งร่ำงกลับไปกลับมำระหว่ำงฝ่ำยนิติกำรกับหน่วยงำนเจ้ำของเรื่องโดยไม่มีควำม

จ ำเป็น 
(4) ก ำหนดมำตรฐำนกำรพิจำรณำร่ำง MOU ให้มีควำมสม่ ำเสมอและสำมำรถอธิบำยเหตุผลของกำรแก้ไข

หรอืข้อทักท้วงได้อย่ำงชัดเจน 
(5) ให้หน่วยงำนเจ้ำของเรื่องสำมำรถน ำข้อสังเกตหรือควำมเห็นของฝ่ำยนิติกำรไปใช้ประกอบกำรเจรจำ 

แก้ไข หรือประสำนงำนกับคู่ตกลงได้อย่ำงเหมำะสม 
(6) ป้องกันหรือลดควำมเสี่ยงที่อำจเกิดแก่มหำวิทยำลัยจำกกำรก ำหนดข้อควำม สิทธิ หน้ำที่ หรือภำระ

ผูกพันที่ไม่ชัดเจน ไม่เหมำะสม หรือเกินกว่ำที่มหำวิทยำลัยมีอ ำนำจหรือประสงค์จะรับผูกพัน 
3. ขอบเขตกำรใช้บังคับ 
แนวปฏิบัตินี้ให้ใช้กับกำรจัดท ำและตรวจพิจำรณำบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ (Memorandum of 

Understanding: MOU) ที่มหำวิทยำลัยทักษิณหรือส่วนงำนของมหำวิทยำลัยประสงค์จะจัดท ำกับบุคคล นิติบุคคล 
หน่วยงำนของรัฐ สถำบันกำรศึกษำ องค์กร หรือหน่วยงำนภำยนอกอ่ืน ทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 

ให้ใช้แนวปฏิบัตินี้กับ MOU ฉบับภำษำไทย ฉบับภำษำต่ำงประเทศ และฉบับสองภำษำหรือหลำยภำษำ 
รวมถึงกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับ MOU เดิม เช่น กำรต่ออำยุ กำรขยำยระยะเวลำ กำรแก้ไขเพ่ิมเติม กำรเปลี่ยนแปลง
เงื่อนไข กำรยกเลิก หรือกำรทบทวนข้อตกลงเดิมตำมควำมเหมำะสม 

ในกรณีที่กำรจัดท ำ MOU เรื่องใดอยู่ภำยใต้บังคับของกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกำศ ค ำสั่ง 
หลักเกณฑ์ มติ หรือกระบวนกำรเฉพำะ ให้ผู้ตรวจน ำบทบัญญัติหรือข้อก ำหนดดังกล่ำวมำใช้ประกอบกำรพิจำรณำ
ด้วย และหำกข้อก ำหนดเฉพำะดังกล่ำวก ำหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีด ำเนินกำรแตกต่ำงจำกแนวปฏิบัตินี้ ให้ถือปฏิบัติ
ตำมข้อก ำหนดเฉพำะนั้น 

แนวปฏิบัตินี้เป็นเพียงกรอบและหลักเกณฑ์ทั่วไปในกำรตรวจพิจำรณำร่ำง MOU มิให้ถือเป็นกำรยกเว้นหรือ
ละเว้นกำรตรวจสอบฐำนอ ำนำจ ขั้นตอนกำรอนุมัติ อ ำนำจของผู้ลงนำม หรือเงื่อนไขตำมกฎหมำยและข้อก ำหนด
เฉพำะที่ใช้บังคับแก่ควำมร่วมมือแต่ละกรณี 

4. ควำมหมำยและลักษณะของบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ 
ในแนวปฏิบัตินี้ “บันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ (Memorandum of Understanding: MOU)” หมำยควำม

ว่ำ เอกสำรที่มหำวิทยำลัยหรือส่วนงำนของมหำวิทยำลัยจัดท ำร่วมกับคู่ตกลง เพ่ือแสดงเจตนำรมณ์ ก ำหนด
วัตถุประสงค์ ขอบเขต แนวทำง กิจกรรม รูปแบบกำรด ำเนินงำน หรือหน้ำที่และกำรสนับสนุนระหว่ำงคู่ตกลงในกำร
ด ำเนินควำมร่วมมือในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

รำยละเอียดเกี่ยวกับโครงกำร กิจกรรม วิธีด ำเนินงำน ระยะเวลำ งบประมำณ บุคลำกร ทรัพยำกร หรือ
เงื่อนไขอ่ืน อำจก ำหนดไว้ใน MOU โดยตรง หรืออำจก ำหนดให้จัดท ำเป็นโครงกำร แผนปฏิบัติงำน ข้อตกลงเฉพำะ
เรื่อง สัญญำ หรือเอกสำรประกอบอื่นเพ่ิมเติมภำยหลังได้ตำมลักษณะและควำมจ ำเป็นของควำมร่วมมือ 
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ทั้งนี้ กำรวินิจฉัยว่ำ MOU ฉบับใดก่อให้เกิดสิทธิ หน้ำที่ หรือควำมผูกพันทำงกฎหมำยแก่คู่ตกลงเพียงใด ให้
พิจำรณำจำกเนื้อหำ เจตนำ ถ้อยค ำ พฤติกำรณ์ และผลทำงกฎหมำยของข้อก ำหนดในเอกสำรเป็นส ำคัญ มิให้ถือชื่อ
เรียกเอกสำรว่ำเป็น “บันทึกควำมเข้ำใจ” “บันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ” หรือชื่ออ่ืนในท ำนองเดียวกันเป็นข้อยุติถึง
สถำนะหรือผลผูกพันทำงกฎหมำยของเอกสำรนั้น 

ดังนั้น ผู้ตรวจพึงพิจำรณำสำระของข้อก ำหนดแต่ละข้อโดยเฉพำะว่ำเป็นเพียงกำรแสดงเจตนำรมณ์หรือ
กรอบควำมร่วมมือ หรือมีลักษณะเป็นกำรก่อให้เกิดสิทธิเรียกร้อง หน้ำที่ กำรช ำระเงิน กำรรับผิด ควำมรับผิดชอบ 
หรือข้อผูกพันที่สำมำรถบังคับตำมกฎหมำยได้ 

5. ค ำจ ำกัดควำม 
ในแนวปฏิบัตินี้ 
“มหำวิทยำลัย” หมำยควำมว่ำ มหำวิทยำลัยทักษิณ 
“ฝ่ำยนิติกำร” หมำยควำมว่ำ หน่วยงำนหรือผู้ปฏิบัติงำนด้ำนกฎหมำยของมหำวิทยำลัยซึ่งมีหน้ำที่ตรวจ

พิจำรณำร่ำง MOU และให้ควำมเห็นทำงกฎหมำยตำมอ ำนำจหน้ำที่ 
“หน่วยงำนเจ้ำของเรื่อง” หมำยควำมว่ำ ส่วนงำน หน่วยงำน ผู้รับผิดชอบโครงกำร หรือผู้ประสำนงำนซึ่ง

เป็นผู้ริเริ่ม เสนอ หรือรับผิดชอบกำรด ำเนินควำมร่วมมือ และมีหน้ำที่จัดเตรียมข้อเท็จจริง เอกสำร และข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ ขอบเขต กิจกรรม งบประมำณ บุคลำกร ทรัพยำกร และรำยละเอียดที่จ ำเป็นต่อกำรตรวจ
พิจำรณำร่ำง MOU 

“คู่ตกลง” หมำยควำมว่ำ บุคคล นิติบุคคล หน่วยงำนของรัฐ สถำบันกำรศึกษำ องค์กร หรือหน่วยงำนอื่น ซึ่ง
เข้ำร่วมจัดท ำ MOU กับมหำวิทยำลัยหรือส่วนงำนของมหำวิทยำลัย 

“ผู้มีอ ำนำจลงนำม” หมำยควำมว่ำ บุคคลซึ่งมีกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือจัดตั้ง หนังสือมอบอ ำนำจ 
หรือเอกสำรอ่ืนที่ชอบด้วยกฎหมำยก ำหนดหรือรับรองให้มีอ ำนำจกระท ำกำรแทนมหำวิทยำลัย ส่วนงำน หรือคู่ตกลง 
แล้วแต่กรณี รวมถึงผู้ซึ่งได้รับมอบอ ำนำจให้ลงนำมใน MOU โดยชอบด้วยกฎหมำย 

“ร่ำง MOU” หมำยควำมว่ำ ร่ำงบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือที่หน่วยงำนเจ้ำของเรื่องเสนอให้ฝ่ำยนิติกำร
ตรวจพิจำรณำ ไม่ว่ำจะจัดท ำโดยมหำวิทยำลัย คู่ตกลง หรือจัดท ำร่วมกัน 

“ผลกำรตรวจร่ำง” หมำยควำมว่ำ ควำมเห็นของฝ่ำยนิติกำรที่มีต่อร่ำง MOU ภำยหลังกำรตรวจพิจำรณำ ซึ่ง
อำจมีผลในลักษณะหนึ่งลักษณะใด ดังต่อไปนี้ 

(1) เห็นควรให้ใช้ร่ำงหรือด ำเนินกำรในขั้นตอนต่อไปได้ 
(2) เห็นควรให้แก้ไข เพ่ิมเติม หรือตัดข้อควำมก่อนเสนอผู้มีอ ำนำจลงนำม 
(3) เห็นควรให้หน่วยงำนเจ้ำของเรื่องจัดส่งข้อเท็จจริง เอกสำร หรือควำมเห็นจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง

เพ่ิมเติมกอ่นสรุปผลกำรตรวจ 
(4) เห็นควรเสนอผู้มีอ ำนำจหรือหน่วยงำนที่มีอ ำนำจหน้ำที่พิจำรณำประเด็นที่มีนัยส ำคัญหรือมีควำมเสี่ยงสูง 

โดยเฉพำะกรณีที่เกี่ยวข้องกับนโยบำย งบประมำณ กำรเงิน ทรัพย์สิน ควำมรับผิด หรือประเด็นอ่ืนซึ่งอยู่นอก
ขอบเขตที่ฝ่ำยนิติกำรจะวินิจฉัยหรือตัดสินใจแทนหน่วยงำนเจ้ำของเรื่องหรือผู้มีอ ำนำจได้ 
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สว่นที ่2 
ขั้นตอนกำรตรวจพจิำรณำรำ่ง MOU 

1. กำรรบัเรื่องและตรวจสอบควำมครบถว้น 
เมื่อได้รับร่ำง MOU ให้ฝ่ำยนิติกำรตรวจสอบควำมครบถ้วนของข้อมูลและเอกสำรก่อนเข้ำสู่กำรตรวจเนื้อหำ 

เอกสำรที่ควรได้รับ ได้แก่ 
(1) รำ่ง MOU ฉบับล่ำสุดในรูปแบบที่สำมำรถแก้ไขได้ 
(2) หนังสือหรือบันทึกเสนอเรื่อง 
(3) ข้อมูลที่มำและวัตถุประสงค์ของควำมร่วมมือ 
(4) ขอบเขตหรือกิจกรรมที่จะด ำเนินกำร 
(5) หน้ำที่หรือภำระที่มหำวิทยำลัยต้องรับผิดชอบ 
(6) งบประมำณหรือทรัพยำกรที่เกี่ยวข้อง 
(7) เอกสำรแสดงสถำนะของคู่ตกลง 
(8) เอกสำรแสดงอ ำนำจของผู้ลงนำม 
(9) เอกสำรโครงกำร ถ้ำมี 
(10) MOU ฉบับเดิมและเอกสำรแก้ไขเพ่ิมเติม หำกเป็นกำรต่ออำยุหรือขยำยระยะเวลำ 
(11) ร่ำงภำษำต่ำงประเทศหรือค ำแปล หำกมี 
หำกเอกสำรหรือข้อเท็จจริงไม่ครบ ให้รวบรวมรำยกำรที่ต้องกำรเพิ่มเติมและแจ้งหน่วยงำนเจ้ำของเรื่องใน

ครำวเดียวเท่ำท่ีสำมำรถด ำเนินกำรได้ 
2. กำรตรวจสอบสถำนะของคู่ตกลง 
ให้ตรวจสอบว่ำคู่ตกลงมีสถำนะทำงกฎหมำยอย่ำงไร มีควำมสำมำรถและอ ำนำจเข้ำท ำควำมร่วมมือดังกล่ำว

หรือไม่เอกสำรประกอบอำจได้แก่ หนังสือรับรองนิติบุคคล กฎหมำยหรือประกำศจัดตั้ง ค ำสั่งแต่งตั้ง ข้อบังคับ หรือ
เอกสำรอ่ืนที่แสดงฐำนะและอ ำนำจหน้ำที่ของคู่ตกลง 

3. กำรตรวจสอบอ ำนำจของผูล้งนำม 
ให้ตรวจสอบว่ำบุคคลผู้ลงนำมมีอ ำนำจกระท ำกำรแทนคู่ตกลงโดยชอบ ส ำหรับฝ่ำยมหำวิทยำลัย ให้

ตรวจสอบตำมกฎหมำยจัดตั้งมหำวิทยำลัย ข้อบังคับ ระเบียบ ประกำศ ค ำสั่ง หรือหนังสือมอบอ ำนำจที่มีผลใช้บังคับ
ในวันที่ลงนำม หำกผู้ลงนำมมิใช่อธิกำรบดี ต้องตรวจสอบว่ำกำรมอบอ ำนำจครอบคลุมกำรลงนำม MOU ดังกล่ำว
หรือไม่ และยังมีผลใช้บังคับหรือไม่ มิให้ใช้ฐำนอ ำนำจจำก MOU ฉบับเดิมโดยอัตโนมัติ โดยไม่ตรวจสอบฐำนอ ำนำจ
ปัจจุบัน 

4. กำรอ่ำนและท ำควำมเข้ำใจรำ่ง 
ให้ผู้ตรวจอ่ำนร่ำงทั้งฉบับก่อนด ำเนินกำรแก้ไขถ้อยค ำรำยข้อ เพื่อให้เข้ำใจวัตถุประสงค์ ขอบเขต และผลของควำม
ร่วมมือโดยรวม ผู้ตรวจควรสำมำรถระบุได้ว่ำ 

(1) คู่ตกลงจะร่วมมือกันในเรื่องใด 
(2) แต่ละฝ่ำยมีหน้ำที่ประกำรใด 
(3) กิจกรรมใดต้องใช้เงิน บุคลำกร ทรัพย์สิน หรือทรัพยำกร 
(4) มีข้อมูลส่วนบุคคลหรือข้อมูลส ำคัญเก่ียวข้องหรือไม่ 
(5) มีทรัพย์สินทำงปัญญำเกี่ยวข้องหรือไม่ 
(6) มีข้อก ำหนดใดที่อำจสร้ำงภำระหรือควำมรับผิดอย่ำงมีนัยส ำคัญแก่มหำวิทยำลัย 
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5. กำรตรวจสำระส ำคญั 
ให้ตรวจพิจำรณำว่ำ 
(1) สิทธิและหน้ำที่ของแต่ละฝ่ำยชัดเจน 
(2) หน้ำที่ของมหำวิทยำลัยอยู่ภำยในอ ำนำจหน้ำที่ 
(3) หน่วยงำนเจ้ำของเรื่องสำมำรถด ำเนินกำรได้จริง 
(4) มีแหล่งเงินหรือฐำนกำรอนุมัติรองรับ 
(5) ไม่มีกำรรับรองผลลัพธ์ที่อยู่นอกเหนือกำรควบคุมโดยไม่เหมำะสม 
(6) ไม่มีกำรก ำหนดควำมรับผิดของมหำวิทยำลัยเกินสมควร 
(7) มีมำตรกำรรองรับเรื่องข้อมูล ควำมลับ และทรัพย์สินทำงปัญญำตำมควำมจ ำเป็น 
(8) มีเงื่อนไขรองรับกรณีสิ้นสุดหรือไม่สำมำรถด ำเนินควำมร่วมมือต่อได้ 
6. กำรจดัท ำผลกำรตรวจ 
ผลกำรตรวจให้จ ำแนกระหว่ำง “ข้อแก้ไขท่ีจ ำเป็น” หมำยถึง ข้อควำมที่ขัดกฎหมำย เกินอ ำนำจ ก่อภำระท่ี

ยังไม่ได้รับอนุมัติ กระทบสิทธิหรือประโยชน์ของมหำวิทยำลัย หรือก่อควำมเสี่ยงทำงกฎหมำยอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
“ข้อเสนอแนะ” หมำยถึง กำรปรับปรุงถ้อยค ำ กำรเรียงล ำดับ หรือรูปแบบเพ่ือให้เอกสำรชัดเจนและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
โดยไม่กระทบสำระส ำคัญ ควรใช้ Track Changes, Comment หรือวิธีที่สำมำรถตรวจสอบประวัติกำรแก้ไขได้ 

7. กำรตรวจควำมพรอ้มกอ่นลงนำม 
ก่อนลงนำม ให้ตรวจสอบอย่ำงน้อย 
(1) ชื่อคู่ตกลง 
(2) ชื่อและต ำแหน่งผู้ลงนำม 
(3) ฐำนอ ำนำจหรือหนังสือมอบอ ำนำจ 
(4) วันที่มีผล 
(5) ระยะเวลำ 
(6) จ ำนวนต้นฉบับ 
(7) เอกสำรแนบท้ำย 
(8) เลขหน้ำและล ำดับข้อ 
(9) หน้ำลงนำม 
(10) กำรแก้ไขภำยหลังกำรตรวจครั้งสุดท้ำย 
8. กำรด ำเนินกำรภำยหลงัลงนำม 
เมื่อ MOU ลงนำมครบถ้วน ให้จัดเก็บฉบับสมบูรณ์และบันทึกข้อมูลในระบบหรือทะเบียนของมหำวิทยำลัย 

ควรมีข้อมูลอย่ำงน้อย ได้แก่ ชื่อเรื่อง คู่ตกลง วันที่ลงนำม วันเริ่มและวันสิ้นสุด หน่วยงำนเจ้ำของเรื่อง ผู้ประสำนงำน 
และก ำหนดวันที่ควรเริ่มทบทวนก่อนครบก ำหนด 
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สว่นที ่3 
หลักเกณฑก์ำรตรวจข้อก ำหนดส ำคญั 

1. ชือ่เอกสำรและค ำน ำ 
ให้ตรวจชื่อทำงกำรของคู่ตกลง สถำนะ ผู้แทน ต ำแหน่ง ฐำนอ ำนำจ และชื่อเรียกที่ใช้ตลอดทั้งฉบับให้

ถูกต้องและสม่ ำเสมอ 
2. วตัถปุระสงค ์
วัตถุประสงค์ต้องมีควำมชัดเจน สอดคล้องกับภำรกิจของมหำวิทยำลัยและสำมำรถเชื่อมโยงกับขอบเขตหรือ

กิจกรรมตำม MOU ได้ 
3. ขอบเขตควำมรว่มมือ 
ให้แยกหน้ำที่ของแต่ละฝ่ำยอย่ำงชัดเจน และหลีกเลี่ยงถ้อยค ำกว้ำงที่อำจตีควำมเป็นกำรรับภำระเกินกว่ำที่

หน่วยงำนเจ้ำของเรื่องประสงค์ 
4. กำรด ำเนินกจิกรรมภำยใต ้MOU 
หำก MOU มีลักษณะเป็นกรอบควำมร่วมมือ ให้ก ำหนดว่ำกำรด ำเนินกิจกรรมเฉพำะที่ก่อให้เกิดค่ำใช้จ่ำย 

กำรใช้ทรัพย์สิน หรือภำระผูกพัน ต้องได้รับอนุมัติและด ำเนินกำรตำมกฎหมำย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง
ก่อน กำรลงนำม MOU มิควรถูกตีควำมว่ำเป็นกำรอนุมัติโครงกำร งบประมำณ หรือค่ำใช้จ่ำยในอนำคตโดยอัตโนมัติ 

5. คำ่ใชจ้ำ่ยและงบประมำณ 
ต้องระบุผู้รับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยอย่ำงชัดเจน และหลีกเลี่ยงข้อควำมที่ก ำหนดให้มหำวิทยำลัยรับผิดค่ำใช้จ่ำย

ทั้งหมดหรือโดยไม่จ ำกัดวงเงิน 
กำรใช้จ่ำยเงินของมหำวิทยำลัยต้องด ำเนินกำรตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ และกระบวนกำรอนุมัติที่เก่ียวข้อง 

6. ทรัพยส์นิทำงปัญญำ 
ให้แยกระหว่ำงทรัพย์สินทำงปัญญำที่มีอยู่เดิมกับผลงำนที่เกิดข้ึนจำกควำมร่วมมือ 

มิให้กำรน ำทรัพย์สินเดิมมำใช้มีผลเป็นกำรโอนกรรมสิทธิ์หรือให้สิทธิโดยปริยำย เว้นแต่ก ำหนดไว้โดยชัดแจ้งและมี
ฐำนอ ำนำจรองรับ 

7. กำรรกัษำควำมลบั 
ควรก ำหนดประเภทข้อมูล ข้อยกเว้น ระยะเวลำรักษำควำมลับ และหน้ำที่ของผู้ที่ได้รับข้อมูลอย่ำงเหมำะสม 
8. กำรคุ้มครองข้อมลูสว่นบุคคล 
หำกมีกำรเก็บ ใช้ เปิดเผย หรือแลกเปลี่ยนข้อมูลส่วนบุคคล ให้พิจำรณำประเภทข้อมูล วัตถุประสงค์ ผู้

ควบคุมหรือผู้ประมวลผล ระยะเวลำจัดเก็บ และกำรส่งข้อมูลให้บุคคลอ่ืนหรือต่ำงประเทศ 
9. กำรใชช้ือ่และตรำสญัลักษณ์ 

กำรใช้ชื่อ ตรำสัญลักษณ์ เครื่องหมำย หรือภำพลักษณ์ของมหำวิทยำลัยต้องอยู่ภำยใต้กำรอนุญำตท่ีเหมำะสม และไม่
ควรให้สิทธิแก่คู่ตกลงโดยทั่วไปหรือโดยไม่จ ำกัดวัตถุประสงค์ 

10. ระยะเวลำและวนัที่มผีล 
ต้องก ำหนดวันเริ่มมีผลและวันสิ้นสุดให้ชัดเจน 
หำกลงนำมต่ำงวันกัน ควรก ำหนดว่ำจะถือวันใดเป็นวันเริ่มมีผล 

11. กำรต่ออำย ุ
กำรต่ออำยุควรด ำเนินกำรก่อน MOU สิ้นสุด และต้องมีกำรทบทวนผลกำรด ำเนินงำน ควำมเหมำะสมของเงื่อนไข 
ฐำนอ ำนำจ และควำมประสงค์ของคู่ตกลงก่อนเสนอผู้มีอ ำนำจพิจำรณำ 
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12. กำรแกไ้ขเพิม่เตมิ 
กำรแก้ไขสำระส ำคัญต้องจัดท ำเป็นลำยลักษณ์อักษรและลงนำมโดยผู้มีอ ำนำจ 
13. กำรบอกเลิก 
ต้องก ำหนดสิทธิในกำรบอกเลิก ระยะเวลำแจ้งล่วงหน้ำ และผลต่อกิจกรรม ค่ำใช้จ่ำย ทรัพย์สิน ข้อมูล และ

หน้ำที่ที่ยังคงมีผลภำยหลังกำรสิ้นสุด 
14. กำรบอกกลำ่ว 
ควรแยกกำรบอกกล่ำวที่มีผลต่อสิทธิหน้ำที่ออกจำกกำรประสำนงำนทั่วไป และก ำหนดช่องทำงรับส่งหนังสือ

ให้ชัดเจน 
15. เอกสำรแนบทำ้ยและหนำ้ลงนำม 
เอกสำรแนบท้ำยต้องมีอยู่จริงและตรวจครบก่อนลงนำม ชื่อและต ำแหน่งผู้ลงนำมต้องตรงกับเอกสำรแสดง

อ ำนำจ และกำรมีพยำนไม่อำจใช้แทนกำรตรวจสอบอ ำนำจของผู้ลงนำมได้ 
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สว่นที ่4  
แบบฟอร์มมำตรฐำนกำรจดัท ำบันทึกข้อตกลงควำมรว่มมือ 

1. หลกัเกณฑ์กำรเลือกใชแ้บบฟอรม์บันทึกข้อตกลงควำมรว่มมอื 

เพ่ือให้กำรจัดท ำบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือเป็นไปอย่ำงเหมำะสมกับลักษณะของควำมร่วมมือและระดับ
ควำมเสี่ยง ให้หน่วยงำนเจ้ำของเรื่องเลือกใช้แบบฟอร์มมำตรฐำนโดยพิจำรณำจำกสำระ สิทธิ หน้ำที่ ภำระผูกพัน 
และควำมเสี่ยงของควำมร่วมมือเป็นส ำคัญ มิให้พิจำรณำจำกควำมประสงค์ที่จะให้เอกสำรมีจ ำนวนหน้ำน้อยหรือมำก
แต่เพียงอย่ำงเดียว 
1.1 แบบฟอรม์ MOU ฉบับเต็ม 

ให้ใช้ส ำหรับควำมร่วมมือที่มีรำยละเอียดหรือเงื่อนไขซึ่งจ ำเป็นต้องก ำหนดสิทธิ หน้ำที่ และมำตรกำร
คุ้มครองประโยชน์ของมหำวิทยำลัยไว้อย่ำงครบถ้วน รวมถึงกรณีที่มีควำมเสี่ยงตั้งแต่ระดับปำนกลำงขึ้นไป โดยเฉพำะ
กรณีดังต่อไปนี้ 

(1) มีกำรใช้งบประมำณ กำรรับหรือจ่ำยเงิน กำรใช้ทรัพย์สิน สถำนที่ บุคลำกร หรือทรัพยำกรของ
มหำวิทยำลัยในลักษณะที่มีนัยส ำคัญ 

(2) มีกำรวิจัย กำรพัฒนำ กำรสร้ำงสรรค์ผลงำน หรือกำรใช้ประโยชน์จำกทรัพย์สินทำงปัญญำร่วมกัน หรือมี
โอกำสเกิดผลงำนที่ต้องก ำหนดสิทธิและกำรจัดสรรผลประโยชน์ 

(3) มีกำรเปิดเผย แลกเปลี่ยน หรือเข้ำถึงข้อมูลที่เป็นควำมลับ ข้อมูลส่วนบุคคล ข้อมูลส ำคัญ หรือระบบ
สำรสนเทศ 

(4) มีกำรใช้ชื่อ ตรำสัญลักษณ์ เครื่องหมำย หรือกำรประชำสัมพันธ์ในนำมของคู่ตกลง 
(5) มีแผนงำน งบประมำณ ข้อก ำหนดทำงเทคนิค หรือเอกสำรแนบท้ำยซึ่งต้องก ำหนดสถำนะและล ำดับ

ควำมส ำคัญของเอกสำร 
(6) เป็นควำมร่วมมือกับหน่วยงำนต่ำงประเทศ หรือมีข้อก ำหนดเฉพำะที่อำจมีผลต่อสิทธิ ควำมรับผิด หรือ

กำรบังคับใช้กฎหมำยของมหำวิทยำลัย 

(7) เป็นกรณีที่ฝ่ำยนิติกำรพิจำรณำแล้วเห็นว่ำลักษณะหรือควำมเสี่ยงของเรื่องควรใช้ข้อก ำหนดโดยละเอียด
เพ่ือคุ้มครองประโยชน์ของมหำวิทยำลัย 

แบบฟอร์มฉบับเต็มก ำหนดข้อส ำคัญเพ่ิมเติม เช่น กำรประชำสัมพันธ์ กำรรักษำควำมลับ กำรคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล กำรบอกกล่ำว และเอกสำรแนบท้ำย จึงเหมำะส ำหรับควำมร่วมมือที่มีรำยละเอียดหรือมีประเด็นคว ำม
เสี่ยงหลำยด้ำน 

1.2 แบบฟอรม์ MOU ฉบับยอ่ 

ให้ใช้ส ำหรับควำมร่วมมือทั่วไปที่มีลักษณะเป็นกำรก ำหนดกรอบหรือเจตนำรมณ์ในกำรประสำนควำมร่วมมือ 
มีขอบเขตไม่ซับซ้อน และมีควำมเสี่ยงต่ ำ โดยควรมีลักษณะส ำคัญดังต่อไปนี้ 

(1) ไม่มีภำระทำงกำรเงินหรืองบประมำณที่มีนัยส ำคัญ หรือแต่ละฝ่ำยรับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยของตนเองตำม
กระบวนกำรอนุมัติที่เก่ียวข้อง 

(2) ไม่มีกำรโอนกรรมสิทธิ์หรือให้สิทธิในทรัพย์สินทำงปัญญำในลักษณะพิเศษ และไม่มีกำรน ำผลงำนร่วมไป
ใช้เชิงพำณิชย์ในทันที 

(3) ไม่มีกำรเปิดเผยหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลที่เป็นควำมลับหรือข้อมูลส่วนบุคคลในลักษณะที่จ ำเป็นต้อง
ก ำหนดมำตรกำรหรือข้อตกลงเฉพำะ 
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(4) ไม่มีกำรให้สิทธิใช้ชื่อ ตรำสัญลักษณ์ หรือกำรประชำสัมพันธ์ในลักษณะที่ก่อควำมเสี่ยงหรือจ ำเป็นต้อง
ก ำหนดเงื่อนไขโดยละเอียด 

(5) ไม่มีกำรก ำหนดควำมรับผิด กำรชดใช้ค่ำเสียหำย กฎหมำยต่ำงประเทศ เขตอ ำนำจศำลต่ำงประเทศ หรือ
เงื่อนไขส ำคัญอ่ืนที่ต้องได้รับกำรพิจำรณำเป็นพิเศษ 

(6) กิจกรรมสำมำรถก ำหนดเป็นกรอบควำมร่วมมือทั่วไปได้ เช่น กำรแลกเปลี่ยนทำงวิชำกำร กำรฝึกงำน
หรือสหกิจศึกษำ กำรจัดประชุมหรือสัมมนำ และกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ โดยไม่ก่อภำระผูกพันส ำคัญแก่
มหำวิทยำลัย 

หำกในระหว่ำงกำรพิจำรณำพบว่ำควำมร่วมมือมีประเด็นใดซึ่งแบบฟอร์มฉบับย่อมิได้ก ำหนดไว้ แต่ประเด็น
ดังกล่ำวมีควำมจ ำเป็นต่อกำรคุ้มครองสิทธิหรือประโยชน์ของมหำวิทยำลัย ให้เปลี่ยนไปใช้แบบฟอร์มฉบับเต็ม หรือ
เพ่ิมเติมข้อก ำหนดที่จ ำเป็นตำมควำมเห็นของฝ่ำยนิติกำรก่อนเสนอผู้มีอ ำนำจลงนำม 

1.3 หลกักำรวนิจิฉยัเลือกใชแ้บบฟอร์ม 

กำรเลือกใช้แบบฟอร์มต้องพิจำรณำจำกเนื้อหำและผลทำงกฎหมำยของควำมร่วมมือเป็นรำยกรณี หำกมีข้อ
สงสัยว่ำเรื่องใดควรใช้แบบฟอร์มฉบับใด ให้หน่วยงำนเจ้ำของเรื่องหำรือฝ่ำยนิติกำรก่อนจัดท ำร่ำง และในกรณีที่มี
ควำมเสี่ยงหรือเงื่อนไขเฉพำะให้ใช้แบบฟอร์มฉบับเต็มเป็นหลัก 

ทั้งนี้ หำกสำระของกำรด ำเนินกำรมีลักษณะเป็นกำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรจ้ำงบริกำร กำรรับทุนหรือให้ทุน กำร
อนุญำตใช้สิทธิ กำรเช่ำ กำรให้ใช้ทรัพย์สิน หรือเป็นนิติสัมพันธ์เฉพำะประเภทที่มีกฎหมำย ระเบียบ หรือแบบสัญญำ
ก ำหนดไว้ มิให้ใช้แบบฟอร์ม MOU แทนสัญญำหรือเอกสำรเฉพำะประเภทนั้น 

 
ประเดน็พจิำรณำ MOU ฉบบัยอ่ MOU ฉบบัเตม็ 

ลักษณะควำมร่วมมือ 
กรอบควำมร่วมมือทั่วไป ไม่
ซับซ้อน 

มีรำยละเอียด เงื่อนไข หรือควำมเสี่ยงหลำยด้ำน 

งบประมำณ/ทรัพยำกร ไม่มีภำระส ำคัญ มีภำระหรือกำรใช้ทรัพยำกรที่ต้องก ำหนดให้ชัด 

ข้อมูล/ควำมลับ 
ไม่ มี กำรแลกเปลี่ ยนข้อมู ล
ส ำคัญ 

มีข้อมูลลับ ข้อมูลส่วนบุคคล หรือระบบสำรสนเทศ 

ทรัพย์สินทำงปัญญำ ก ำหนดหลักท่ัวไปได้ 
มีกำรสร้ำงผลงำนร่วม กำรใช้สิทธิ หรือกำรจัดสรร
ผลประโยชน์ 

เงื่อนไขเฉพำะ ไม่มีประเด็นส ำคัญเฉพำะ 
มีกำรประชำสัมพันธ์ กำรบอกกล่ำว
เอกสำรแนบท้ำย หรือต้องก ำหนดมำตรกำรเฉพำะ 

ระดับควำมเสี่ยง น้อย 
ปำนกลำงถึงสูง หรือมีประเด็นที่ต้องคุ้มครองเป็น
พิเศษ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 13  

ตราสญัลกัษณ์
คูค่วามรว่มมอื 

 
 
 
 
 
 

แบบฟอร์ม MOU ฉบบัเต็ม 
บนัทกึข้อตกลงควำมรว่มมอื 

เรื่อง............................................................. ................... 
ระหวำ่ง 

มหำวทิยำลัยทักษิณ 
และ ............................................................................  

............................................................................................................................. .............................. 

บันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือฉบับนี้  จัดท ำขึ้น ณ .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . .. . . . . . .. . . . เมื่อวันที่
..................................เดือน.........................ปี ................................ ระหวำ่ง 
  มหำวิทยำลัยทักษิณ โดย..........................................................................................................  
…………………………………..................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ ผู้มีอ ำนำจลง
นำมผูกพันในนำมมหำวิทยำลัยทักษิณ ส ำนักงำนตั้งอยู่ที่................................................................................................ 
.................................................................................................................................................................................. ......
....................................................................ซ่ึงต่อไปน้ีจะเรยีกว่ำ “มหำวิทยำลัยทักษิณ” ฝ่ำยหนึ่ง กับ 
  ชื่อหน่วยงำน/สว่นรำชกำร/บรษิทั/หำ้งหุน้สว่นจ ำกัด โดย.................................................................. 
 ต ำแหน่ง ......................................มีอ ำนำจลงนำมผูกพันในนำม.............. ......................................................................  
ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่ำ “............................ ......................... .......................” โดยมีอ ำนำจลงนำมตำมหนังสือ....... 
............................................... ฉบับลงวันที่............................................................... ส ำ นักงำนตั้งอยู่
เลขที…่………………………………………………………อีกฝ่ำยหนึ่ง 
   ทั้งสองฝ่ำยได้จัดท ำบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือนี้ขึ้น โดยมีสำระส ำคัญในกำรประสำนควำมร่วมมือ
ดังนี้ 

ข้อ 1 วัตถุประสงค์ 
1. ...................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
2. ...................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
3. ...................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
 

(1(  
(2(  

(3(  

(4(  

(5(  
(6(  

(9(  
(8(  

(7(  

(10(  
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ข้อ 2 ขอบเขตกำรด ำเนินงำนและกิจกรรมควำมร่วมมือ 
..........................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
โดยมีขอบเขตควำมร่วมมือ ดังนี้ 
2.1........................................................................................................... .........................................................
..................................................................................................................................................... 
2.2............................................................................ ........................................................................................
..................................................................................................................................................... 
2.3........................................................................................................... .........................................................
..................................................................................................................................................... 
2.4........................................................................................................... .........................................................
..................................................................................................................................................... 
2.5........................................................................................................... .........................................................
..................................................................................................................................................... 

 ข้อ 3 สิทธิในทรัพย์สินทำงปัญญำ 
         3.1 ทรัพย์สินทำงปัญญำใด ๆ ไม่ว่ำจะเป็นสิ่งประดิษฐ์ คู่มือ เอกสำร โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ข้อมูล
องค์ควำมรู้ต่ำง ๆ หรือสิ่งอ่ืนใดที่เป็นของฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งก่อนวันที่ลงนำมในบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือนี้ หรือที่
เกิดขึ้นจำกกำรประดิษฐ์คิดค้นหรือสร้ำงสรรค์ของฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งแต่เพียงฝ่ำยเดียว เกิดขึ้นก่อนหรือหลังวันที่ลงนำม
ในบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือนี้ ย่อมเป็นสิทธิของผู้เป็นเจ้ำของ หำกอีกฝ่ำยประสงค์จะใช้ทรัพย์สินทำงปัญญำฯ 
ข้ำงต้น จะต้องได้รับอนุญำตเป็นหนังสือจำกเจ้ำของทรัพย์สินทำงปัญญำฯ ก่อนจึงด ำเนินกำรได้ 
        3.2 หำกกำรด ำเนินกำรตำมบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือฉบับนี้ก่อให้เกิดสิทธิในทรัพย์สินทำงปัญญำ 
ไม่ว่ำจะเป็นสิ่งประดิษฐ์ คู่มือ เอกสำร โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ข้อมูล องค์ควำมรู้ต่ำง ๆ หรือสิ่งอ่ืนใดร่วมกัน ให้ทั้ง
สองฝ่ำยเป็นเจ้ำของกรรมสิทธิ์ในสิทธินั้นร่วมกัน ทั้งนี้ คู่ตกลงทุกฝ่ำยจะท ำข้อตกลงเพ่ือจัดสรรผลประโยชน์ใน
ทรัพย์สินทำงปัญญำร่วมกัน โดยเป็นไปตำมข้อบังคับ ระเบียบ หรือข้อก ำหนดของแต่ละฝ่ำยในส่วนที่เกี่ยวข้องและใช้
บังคับอยู่ในขณะนั้นเป็นรำยกรณีไป เว้นแต่จะได้ตกลงกันเป็นอย่ำงอ่ืน โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของทั้งสองฝ่ำย
อย่ำงเท่ำเทียมกัน 

 ข้อ 4 กำรประชำสัมพันธ์ 
         คู่ตกลงทั้งสองฝ่ำยจะประชำสัมพันธ์ เผยแพร่ โฆษณำ หรือให้ข้อมูลข่ำวสำรเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำน
หรือผลกำรด ำเนินงำนภำยใต้บันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือนี้ ซึ่งรวมถึงกำรใช้ตรำสัญลักษณ์หรือเครื่องหมำยที่จด
ทะเบียนไว้ตำมกฎหมำยหรือไม่ก็ตำมของอีกฝ่ำยหนึ่ง เพ่ือวัตถุประสงค์ตำมบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือนี้ โดยไม่
ก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่อีกฝ่ำยหนึ่ง และจะด ำเนินกำรได้ต่อเมื่อได้รับควำมยินยอมเป็นหนังสือจำกอีกฝ่ำยหนึ่งก่อน
  ข้อ 5 กำรรักษำควำมลับ 
         5.1 กรณีที่มีกำรเปิดเผยข้อมูลที่เป็นควำมลับในกำรด ำเนินงำนภำยใต้บันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือนี้ 
หำกเป็นกำรเปิดเผยในรูปแบบเอกสำร โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ที่บันทึกในสื่อต่ำง ๆ หรือสิ่งอ่ืนที่
เป็นรูปธรรม จะต้องท ำเครื่องหมำย “ลับ” หรือเครื่องหมำยที่มีควำมหมำยท ำนองเดียวกันนี้ไว้อย่ำงชัดเจน หำกเป็น
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กำรเปิดเผยด้วยวำจำหรือด้วยวิธีกำรอ่ืนใดที่ไม่เป็นรูปธรรม ฝ่ำยผู้ให้ข้อมูลจะต้องแจ้งให้ฝ่ำยผู้รับข้อมูลทรำบ ณ เวลำ
ที่เปิดเผยข้อมูลว่ำเป็นกำรเปิดเผยข้อมูลที่เป็นควำมลับ โดยฝ่ำยผู้ให้ข้อมูลจะต้องสรุปสำระส ำคัญของข้อมูลที่เป็น
ควำมลับดังกล่ำวเป็นหนังสือพร้อมทั้งท ำเครื่องหมำย “ลับ” หรือเครื่องหมำยที่มีควำมหมำยท ำนองเดียวกันนี้ไว้กับ
ข้อควำมสรุปนั้นอย่ำงชัดเจน พร้อมทั้งส่งมอบข้อควำมสรุปดังกล่ำวให้แก่ฝ่ำยผู้รับข้อมูล ภำยใน 7 (เจ็ด( วัน 
นับตั้งแต่วันที่ฝ่ำยผู้ให้ข้อมูลเปิดเผยข้อมูลที่เป็นควำมลับนั้น ซึ่งต่อไปในบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือนี้รวมเรียกว่ำ 
“ข้อมูลที่เป็นควำมลบั” โดยฝ่ำยผู้รับข้อมูลจะต้องรักษำควำมลับของข้อมูลที่เป็นควำมลับอย่ำงเคร่งครัด และต้องใช้
มำตรกำรที่เหมำะสมในกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลที่เป็นควำมลับที่ได้รับจำกฝ่ำยผู้ให้ข้อมูล เพ่ือป้องกัน
มิให้บุคคลทั่วไปเข้ำถึงข้อมูลที่เป็นควำมลับได้โดยง่ำย โดยจะต้องรักษำควำมลับและใช้มำตรกำรที่เหมำะสมในกำร
รักษำควำมมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลที่เป็นควำมลับดังกล่ำวตลอดระยะเวลำควำมร่วมมือตำมบันทึกข้อตกลงคว ำม
ร่วมมือนี้ เว้นแต่จะได้รับควำมยินยอมเป็นหนังสือจำกเจ้ำของข้อมูลที่เป็นควำมลับให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นควำมลับนั้น
ได้ หรือกฎหมำยอนุญำตให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นควำมลับได้ 
        5.2 ฝ่ำยผู้รับข้อมูลอำจเปิดเผยข้อมูลที่เป็นควำมลับของฝ่ำยผู้ให้ข้อมูลแก่พนักงำน ลูกจ้ำง ที่ปรึกษำ 
ของฝ่ำยผู้รับข้อมูล และ/หรือบุคคลภำยนอกที่จ ำเป็นต้องเกี่ยวข้องโดยตรงกับข้อมูลที่ เป็นควำมลับดังกล่ำว  
โดยฝ่ำยผู้รับข้อมูลจะต้องด ำเนินกำรให้พนักงำน ลูกจ้ำง ที่ปรึกษำของฝ่ำยผู้รับข้อมูล และ/หรือบุคคลภำยนอกดังกล่ำวต้อง
ผูกพันในกำรรักษำข้อมูลทีเ่ป็นควำมลับ โดยมีข้อก ำหนดเช่นเดียวกับข้อก ำหนดในบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือนี้ด้วย 

 ข้อ 6 กำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
         กำรด ำเนินงำนตำมบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือนี้ ทั้งสองฝ่ำยจะต้องปฏิบัติตำมพระรำชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 รวมถึงระเบียบ ประกำศ กฎ ข้อก ำหนด และมติอ่ืนใดที่ออกตำมควำมใน
พระรำชบัญญัติ ฉบับดั งกล่ ำ ว  และกฎหมำยที่ บัญญัติ เ กี่ ย วกับกำรคุ้ มครองข้ อมู ลส่ วนบุ คคลอย่ ำ ง  
เคร่งครัดโดยแต่ละฝ่ำยจะไม่เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลแก่บุคคลที่ไม่มีอ ำนำจหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องในกำรประมวลผลหรือ
บุคคลภำยนอกใด ๆ เว้นแต่มีควำมจ ำเป็นต้องกระท ำตำมหน้ำที่ในบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือฉบับนี้ หรือเพ่ือปฏิบัติ
ตำมกฎหมำยที่ใช้บังคับ หรือที่ได้รับควำมยินยอมเป็นลำยลักษณ์อักษรจำกเจ้ำของข้อมูลดังกล่ำวก่อน 

 ข้อ 7 ระยะเวลำบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ 
        บันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือฉบับนี้มีก ำหนดระยะเวลำควำมร่วมมือ................................ปี โดยมีผล
บังคับใช้นับตั้งแต่วันที่...............................และสิ้นสุดในวันที่................................. เว้นแต่ทั้งสองฝ่ำ ยตกลงได้ตกลงให้
ขยำยระยะเวลำแห่งควำมร่วมมือนี้ต่อไปเป็นลำยลักษณ์อักษร และลงนำมโดยมีผู้มีอ ำนำจกระท ำกำรแทนของแต่ละ
ฝ่ำย 

ข้อ 8 กำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงควำมร่วมมือ  
 บันทึกข้อตกลงฉบับนี้อำจมีกำรปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขเพ่ิมเติมได้ตำมควำมเหมำะสม โดยฝ่ำยที่
ประสงค์จะปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขเพ่ิมเติมแสดงเจตนำให้อีกฝ่ำยหนึ่งทรำบล่วงหน้ำเป็นหนังสือไม่น้อยกว่ำ
........................................... วนั ซ่ึงกำรปรบัปรงุ เปล่ียนแปลง หรอืแก้ไขเพ่ิมเติมบนัทึกข้อตกลง จะมีผลต่อเม่ือท้ังสอง
ฝ่ำยเห็นชอบร่วมกัน และได้จัดท ำเป็นบันทึกข้อตกลงเพ่ิมเติมแนบท้ำย ลงนำมโดยผู้มีอ ำนำจของทั้งสองฝ่ำย 

 ข้อ 9 กำรยกเลิกบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ 
 บันทึกข้อตกลงฉบับนี้ อำจถูกยกเลิกก่อนสิ้นสุดได้ โดยฝ่ำยที่ประสงค์จะยกเลิกแสดงเจตนำให้อีกฝ่ำยหนึ่ง
ทรำบล่วงหน้ำเป็นหนังสือไม่น้อยกว่ำ .......................................... วัน ซึ่งกำรยกเลิกบันทึก ข้อตกลงจะมีผลต่อเมื่อทั้ง
สองฝ่ำยเห็นชอบร่วมกัน และบรรดำควำมตกลงใด ๆ ที่แนบท้ำยบันทึกข้อตกลงฉบับนี้ ให้มีผลสิ้นสุดตำมลงไปด้วย 

(12(  

(13(  

(14(  



 16  

ทั้งนี้ กำรยกเลิกบันทึกข้อตกลงดังกล่ำว จะไม่กระทบต่อควำมร่วมมือที่ยังผูกพัน หรืออยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร โดยให้
ด ำเนินกำรต่อไปจนแล้วเสร็จ เว้นแต่จะมีกำรตกลงเป็นหนังสือกันเป็นอย่ำงอ่ืน   

 ข้อ 10 กำรบอกกล่ำว 
 บรรดำค ำบอกกล่ำวหรือกำรให้ควำมยินยอมหรือควำมเห็นชอบใด  ๆ ตำมบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือนี้ต้อง
ท ำเป็นหนังสือ และจะถือว่ำได้ส่งให้แก่ฝ่ำยหนึ่งฝ่ำยใดโดยชอบแล้ว หำกได้จัดส่งตำมชื่อและที่อยู่ของแต่ละฝ่ ำยและ
โดยทำงหนึ่งทำงใด ดังต่อไปนี้ 
 10.1 ชื่อและที่อยู่ 

 (ก(.......................................................................................................................... ............................................
......................................................................................................................................................... ..................
.......................................................................................................................................... 
(ข(.......................................................................................................................... ............................................
...........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................  
10.2 วิธีกำรส่ง 
10.2.1 ส่งมอบโดยบุคคลแก่ผู้แทนที่ได้รับมอบหมำยของฝ่ำยนั้น 

 10.2.2 ทำงไปรษณีย์ลงทะเบียนไปยังชื่อและที่อยู่ของฝ่ำยนั้นตำมที่ระบุไว้ในบันทึกข้อตกลงนี้ หรือตำมที่
อยู่แห่งใหม่ที่ฝ่ำยนั้นได้มีหนังสือแจ้งให้อีกฝ่ำยหนึ่งทรำบแล้ว 
 10.2.3 ทำงโทรสำรหรือทำงไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ และยืนยันเป็นหนังสือโดยเร็วไปยังชื่อและที่อยู่ของ
ฝ่ำยนั้นตำมที่ระบุไว้ในบันทึกข้อตกลงนี้ หรือที่อยู่แห่งใหม่ที่ฝ่ำยนั้นได้มีหนังสือแจ้งให้อีกฝ่ำยหนึ่งทรำบแล้ว 
 10.3 กรณีที่ฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งเปลี่ยนแปลงชื่อหรือที่อยู่ ให้เป็นหน้ำที่ของฝ่ำยนั้นในกำรแจ้งให้อีกฝ่ำยหนึ่ง
ทรำบเป็นหนังสือ ภำยใน 7 (เจ็ด( วัน นับตั้งแต่วันที่มีกำรเปลี่ยนแปลงชื่อหรือที่อยู่ดังกล่ำว มิฉะนั้น ให้ถือว่ำบรรดำ
เอกสำร หนังสือที่ส่งไปตำมควำมในข้อ 10.1 เป็นกำรส่งโดยชอบด้วยกฎหมำย 
 บันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือฉบับนี้ท ำขึ้นเป็นสองฉบับมีข้อควำมถูกต้องตรงกันคู่ตกลงทั้งสองฝ่ำยได้อ่ำนและ
เข้ำใจข้อควำมโดยละเอียดตลอดแล้ว เพ่ือแสดงถึงเจตนำรมณ์และควำมตั้งใจจริงของทั้งสองฝ่ำยในกำรด ำเนินกำร
ตำมบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือนี้ ทั้งสองฝ่ำยจึงได้ลงลำยมือชื่อและตรำประทับส ำคัญ (ถ้ำมี( ไว้เป็นส ำคัญร่วมกัน  
และท้ังสองฝ่ำยต่ำงยึดถือไว้ฝ่ำยละหนึ่งฉบับ 

   ข้อ 11 เอกสำรอันเป็นส่วนหนึ่งของบันทึกข้อตกลง  
11.1 เอกสำรแนบท้ำยบันทึกข้อตกลงดังต่อไปนี้ ให้ถือว่ำเป็นส่วนหนึ่งของบันทึกข้อตกลงนี้   

 ผนวก 1  ประกำศส ำนักนำยกรัฐมนตรี เรื่อง แต่งตั้งอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยทักษิณ จ ำนวน....... หน้ำ 
           ผนวก 2   หนังสือมอบอ ำนำจจำกอธิกำรบดี  จ ำนวน.............. หน้ำ  
   ผนวก 3  หนังสือแสดงกำรอ ำนำจลงนำมของผู้ลงนำมอีกฝ่ำยหนึ่ง จ ำนวน.............หน้ำ  

 ผนวก 4 รำยละเอียดแผนงำนและงบประมำณโครงกำร จ ำนวน .........................หน้ำ (ถ้ำมี( 
     11.2 ควำมใดในเอกสำรแนบท้ำยบันทึกข้อตกลงที่ขัดหรือแย้งกับข้อควำมในบันทึกข้อตกลงฉบับนี้ 
ให้ใช้ข้อควำมในบันทึกข้อตกลงฉบับนี้บังคับ และในกรณีที่เอกสำรแนบท้ำยบันทึกข้อตกลงขัดหรือแย้งกันเอง ให้ทั้ง 
สองฝ่ำยตกลงปรึกษำหำรือร่วมกันเพื่อวินิจฉัยชี้ขำด 
 

(15(  

(16(  
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มหำวทิยำลัยทักษิณ 
 
 
 

ลงชื่อ................................................................ 
(..................................................................( 
ต ำแหน่ง.................................................... 

ชื่อหนว่ยงำน/สว่นรำชกำร/บริษทั/ห้ำงหุ้นสว่น 
 
  
 

ลงชื่อ................................................................ 
(............................................................( 
ต ำแหน่ง................................................. 

 
 
(ลงชื่อ(.........................................................(พยำน( 

(..........................................................( 
ต ำแหน่ง................................................. 

 

 
 

(ลงชื่อ(.......................................................(พยำน( 
(..............................................................( 
ต ำแหน่ง.................................................. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(17(  (18(  
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ค ำอธบิำย 
(1( ระบุสถำนที่จัดท ำข้อตกลง เช่น “ณ มหำวิทยำลัยทักษิณ วิทยำเขตสงขลำ” 
(2( ระบุวัน เดือน ปี พ.ศ. ที่ลงนำม 
(3( ให้ระบุ ชื่อ–นำมสกุล และต ำแหน่งของผู้ลงนำม (อธิกำรบดี หรือผู้ที่ได้รับมอบหมำย( เช่น นำย ก. อธิกำรบดี
มหำวิทยำลัยทักษิณ นำย ข คณบดีคณะ……………… ผู้ได้รับมอบอ ำนำจจำกอธิกำรบดีตำมค ำสั่ง/หนังสือมอบอ ำนำจ
ที่..............................ลงวันที่.................................  
(4( ระบุที่ตั้งทำงกำร เช่น วิทยำเขตสงขลำ “140 ถนนกำญจนวนิช ต ำบลเขำรูปช้ำง อ ำเภอเมืองสงขลำ จังหวัด
สงขลำ 90000” วิทยำเขตพัทลุง “ส ำนักงำนตั้งอยู่เลขที่ 222 หมู่ที่ 2 ต ำบลบ้ำนพร้ำว อ ำเภอ     ป่ำพะยอม 
จังหวัดพัทลุง 93210” 
(5(  ชื่อ–นำมสกุล ของผู้ลงนำมอีกฝ่ำยหนึ่ง 
(6(  ระบุต ำแหน่งของผู้ลงนำม (เช่น กรรมกำรผู้จัดกำร, ผู้อ ำนวยกำร, คณบดี ฯลฯ( 
(7(  ระบุชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ส่วนรำชกำรอีกครั้ง  
(8(   อ้ำงถึงหนังสือมอบอ ำนำจ/ค ำสั่งแต่งตั้งอย่ำงเป็นทำงกำร (ถ้ำมี( 
(9(   ที่อยู่ทำงกำรของคู่ควำมร่วมมือ 
(10(  ให้หน่วยงำนระบุเป้ำหมำยที่แท้จริงของควำมร่วมมือ เช่น 

1. เพ่ือส่งเสริมกำรวิจัยร่วมกัน 
2. เพ่ือพัฒนำหลักสูตรหรือฝึกอบรมบุคลำกร 
3. เพ่ือสนับสนุนกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม 
4. เพ่ือสร้ำงเครือข่ำยวิชำกำรและวิชำชีพ 

(11( ระบุรำยละเอียดของกิจกรรมที่ท้ังสองฝ่ำยตกลงท ำร่วมกัน  เช่น 
1. กำรแลกเปลี่ยนนักวิชำกำร/นักศึกษำ 
2. กำรท ำวิจัยและพัฒนำ 
3. กำรใช้ทรัพยำกรหรืออุปกรณ์ร่วมกัน 
4. กำรจัดประชุม/สัมมนำ 
5. กำรฝึกงำน/สหกิจศึกษำ 

(12( ระบุระยะเวลำของข้อตกลง เช่น 3 ปี / 5 ปี ขึ้นอยู่กับคู่ควำมร่วมมือตกลงกันตำมควำมเหมำะสม 
(13(  ก ำหนดระยะเวลำแจ้งล่วงหน้ำ เช่น 30 วัน หรือ 60 วัน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับคู่ควำมร่วมมือทั้งสองฝ่ำยตกลงกัน
ตำมควำมเหมำะสม 
(14(  ก ำหนดระยะเวลำแจ้งล่วงหน้ำ เช่น 30 วัน หรือ 60 วัน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับคู่ควำมร่วมมือทั้งสองฝ่ำยตกลงกัน
ตำมควำมเหมำะสม 
(15(  ระบุชื่อ–ที่อยู่ที่สำมำรถติดต่อได้ของมหำวิทยำลัยทักษิณ (ที่ตั้งของหน่วยงำนต้นเรื่อง( เช่น ผู้อ ำนวยกำร
สถำบันทักษิณคดีศึกษำ มหำวิทยำลัยทักษิณ เลขที่ 53/2 หมู่ 1 ต ำบลเกำะยอ อ ำเภอเมืองสงขลำ จังหวัดสงขลำ 
90100 
(16(  ระบุชื่อ–ที่อยู่ที่สำมำรถติดต่อได้ของคู่ควำมร่วมมือ 
(17(  อธิกำรบดี หรือผู้แทนที่ได้รับมอบหมำย 
(18(  ผู้แทนที่มีอ ำนำจลงนำมของหน่วยงำนนั้น ๆ 
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ตราสญัลกัษณ์
คูค่วามรว่มมอื 

 
 
 
 
 
 

แบบฟอร์ม MOU ฉบบัย่อ 
บนัทกึข้อตกลงควำมรว่มมอื 

เรื่อง................................................................................  
ระหวำ่ง 

มหำวทิยำลัยทักษิณ 
และ ........................................................ .................... 

............................................................................................................................. .............................. 

 บันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือฉบับนี้ จัดท ำขึ้น ณ ...............................เ มื่อวันที่..................................
เดือน.........................ปี ................................ ระหว่ำง  
 
 มหำวิทยำลยัทกัษณิ โดย.................................................................................................................. ......... 
…………………………………..................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ ผู้มีอ ำนำจลง
นำมผูกพันในนำมมหำวิทยำลัยทักษิณ ส ำนักงำนตั้งอยู่ที่.......................................................................... ..................... 
.................................................................................................................................................. ......................................
..............................................ซ่ึงต่อไปน้ีจะเรยีกว่ำ “มหำวิทยำลัยทักษิณ” ฝ่ำยหนึ่ง กับ 

ชื่อหน่วยงำน/สว่นรำชกำร/บรษิทั/หำ้งหุน้สว่นจ ำกัด โดย........................................................................  
 ต ำแหน่ง .........................มีอ ำนำจลงนำมผูกพันในนำม.............................................................. ................................... 
ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่ำ “...................................................................................................” โดยมีอ ำนำจลงนำมตำม
หนังสือ..................................................... ฉบับลงวันที่.. ............................................................. ส ำนักงำนตั้งอยู่
เลขที…่………………………………………………………อีกฝ่ำยหนึ่ง 
 ทั้งสองฝ่ำยได้จัดท ำบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือนี้ขึ้น โดยมีสำระส ำคัญในกำรประสำนควำมร่วมมือดังนี้ 

ข้อ ๑ วัตถุประสงค์     
1.............................................................................................................................................. ..........................
......................................................................................................................................................................... 
 2............................................................................................................................ ............................................
.................................................................................................................................................. .........................
3......................................................................................................... ...............................................................
...........................................................................................................................................................................
ฃ 

(1(  
(2(  

(4(  

(5(  
(6(  

(9(  
(8(  

(7(  

(3(  

(10(  
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ข้อ 2 ขอบเขตกำรด ำเนินงำนและกิจกรรมควำมร่วมมือ 
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................  
โดยมีขอบเขตควำมร่วมมือ ดังนี้ 
2.1............................................................................................................... .....................................................
..........................................................................................................................................................................
............... 
2.2........................................................................................................................................... .........................
..........................................................................................................................................................................
............... 
2.3.......................................................................................................................... ..........................................
...................................................................................................................................... ....................................
............... 
2.4............................................................................ ........................................................................................
..........................................................................................................................................................................
............... 
2.5.......................................................................................................................... ..........................................
..........................................................................................................................................................................  

    ข้อ ๓ สิทธิในทรัพย์สินทำงปัญญำ 
     สิทธิในทรัพย์สินทำงปัญญำหรือสิทธิอื่นใดของผลงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ คู่มือ เอกสำร โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ข้อมูล หรือสิ่งอื่นใดที่ฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งได้น ำมำใช้ในกำรด ำเนินงำนภำยใต้บันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ
ฉบับนี้  ย่อมเป็นของฝ่ำยนั้น และกำรท ำบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือฉบับนี้ไม่ถือเป็นกำรให้สิทธิฝ่ำยหนึ่งฝ่ำยใดใช้
เป็นทรัพย์สินทำงปัญญำของตน เว้นแต่จะมีควำมยินยอมเป็นลำยลักษณ์อักษรของฝ่ำยที่มีสิทธิในทรัพย์สินทำง
ปัญญำนั้น 
    ข้อ ๔ ระยะเวลำของบันทึกข้อตกลง 
     บันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือฉบับนี้มีก ำหนดระยะเวลำควำมร่วมมือ................................ปี โดยมีผล
บังคับใช้นับตั้งแต่วันที่...............................และสิ้นสุดในวันที่........ ......................... เว้นแต่ท้ังสองฝ่ำยตกลงได้ตกลงให้
ขยำยระยะเวลำแห่งควำมร่วมมือนี้ต่อไปเป็นลำยลักษณ์อักษร และลงนำมโดยมีผู้มีอ ำนำจกระท ำกำรแทนของแต่ละ
ฝ่ำย 

ข้อ 5 กำรแก้ไขเปลีย่นแปลงบนัทกึข้อตกลง 
        บันทึกข้อตกลงฉบับนี้อำจมีกำรปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขเพ่ิมเติมได้ตำมควำมเหมำะสม โดย

ฝ่ำยที่ประสงค์จะปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขเพ่ิมเติมแสดงเจตนำให้อีกฝ่ำยหนึ่งทรำบล่วงหน้ำเป็นหนังสือไม่
น้อยกว่ำ........................................... วัน ซึ่งกำรปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขเพ่ิมเติมบันทึกข้อต กลง จะมีผล
ต่อเมื่อทั้งสองฝ่ำยเห็นชอบร่วมกัน และได้จัดท ำเป็นบันทึกข้อตกลงเพ่ิมเติมแนบท้ำย ลงนำมโดยผู้มีอ ำนำจของทั้ง
สองฝ่ำย 

 

(11(  

 (12(  

(13(  
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ข้อ 6 กำรยกเลิกบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ 
บันทึกข้อตกลงฉบับนี้ อำจถูกยกเลิกก่อนสิ้นสุดได้ โดยฝ่ำยที่ประสงค์จะยกเลิกแสดงเจตนำให้อีกฝ่ำย

หนึ่งทรำบล่วงหน้ำเป็นหนังสือไม่น้อยกว่ำ ...............  ........................... วัน ซึ่งกำรยกเลิกบันทึก ข้อตกลงจะมีผล
ต่อเมื่อทั้งสองฝ่ำยเห็นชอบร่วมกัน และบรรดำควำมตกลงใด ๆ ที่แนบท้ำยบันทึกข้อตกลงฉบับนี้ ให้มีผลสิ้นสุดตำมลง
ไปด้วย ทั้งนี้ กำรยกเลิกบันทึกข้อตกลงดังกล่ำว จะไม่กระทบต่อควำมร่วมมือที่ยังผูกพัน หรืออยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 
โดยให้ด ำเนินกำรต่อไปจนแล้วเสร็จ เว้นแต่จะมีกำรตกลงเป็นหนังสือกันเป็นอย่ำงอ่ืน   

 
 
บันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือฉบับนี้ได้ท ำขึ้นเป็นสองฉบับ โดยมีข้อควำมถูกต้องตรงกันทุกประกำร                        

ทั้งสองฝ่ำยได้อ่ำนและเข้ำใจข้อควำมโดยละเอียดตลอดแล้ว เห็นว่ำถูกต้องตรงตำมเจตนำรมณ์ร่วมกันทุกประกำร                  
เพ่ือเป็นหลักฐำนจึงได้ลงลำยมือชื่อ พร้อมทั้งประทับตรำส ำคัญ (ถ้ำมี( ไว้เป็นส ำคัญต่อหน้ำพยำน และมีผลปฏิบัติ
นับตั้งแต่วันที่ลงนำมเป็นต้นไป ทั้งนี้ทั้งสองฝ่ำยต่ำงยึดถือเก็บไว้ฝ่ำยละฉบับ 

 
มหำวทิยำลัยทักษิณ 

 

 

 

ลงชื่อ................................................................ 

(..................................................................( 

ต ำแหน่ง.................................................... 

ชื่อหนว่ยงำน/สว่นรำชกำร/บริษทั/ห้ำงหุน้สว่น 

 

 

 

ลงชื่อ................................................................ 

(..................................................................( 

ต ำแหน่ง.................................................... 

 

 

 

(ลงชื่อ(.........................................................(พยำน( 

(..........................................................( 

ต ำแหน่ง................................................. 

 

 

 

(ลงชื่อ(.........................................................(พยำน( 

(..........................................................( 

ต ำแหน่ง................................................. 

 

 

 
 

(14(  

(15(     (16(  
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ค ำอธบิำย 
(1( ระบสุถำนที่จัดท ำข้อตกลง เช่น “ณ มหำวิทยำลัยทักษิณ วิทยำเขตสงขลำ” 
(2( ระบุวัน เดือน ปี พ.ศ. ที่ลงนำม 
(3( ให้ระบุ ชื่อ–นำมสกุล และต ำแหน่งของผู้ลงนำม (อธิกำรบดี หรือผู้ที่ได้รับมอบหมำย( เช่น นำย ก. 

อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยทักษิณ นำย ข คณบดีคณะ……………… ผู้ได้รับมอบอ ำนำจจำกอธิกำรบดีตำมค ำสั่ง/หนังสือ
มอบอ ำนำจที่..............................ลงวันที่.................................  

(4( ระบุที่ตั้งทำงกำร เช่น วิทยำเขตสงขลำ “140 ถนนกำญจนวนิช ต ำบลเขำรูปช้ำง อ ำเภอเมืองสงขลำ 
จังหวัดสงขลำ 90000” วิทยำเขตพัทลุง “ส ำนักงำนตั้งอยู่เลขที่ 222 หมู่ที่ 2 ต ำบลบ้ำนพร้ำว อ ำเภอ     ป่ำ
พะยอม จังหวัดพัทลุง 93210” 

(5(  ชื่อ–นำมสกุล ของผู้ลงนำมอีกฝ่ำยหนึ่ง 
(6(  ระบุต ำแหน่งของผู้ลงนำม (เช่น กรรมกำรผู้จัดกำร, ผู้อ ำนวยกำร, คณบดี ฯลฯ( 
(7(  ระบุชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ส่วนรำชกำรอีกครั้ง  
(8(   อ้ำงถึงหนังสือมอบอ ำนำจ/ค ำสั่งแต่งตั้งอย่ำงเป็นทำงกำร (ถ้ำมี( 
(9(   ที่อยู่ทำงกำรของคู่ควำมร่วมมือ 
(10(  ให้หน่วยงำนระบุเป้ำหมำยที่แท้จริงของควำมร่วมมือ เช่น 

5. เพ่ือเพ่ิมช่องทำงในกำรฝึกสหกิจหรือกำรฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพ และขยำยโอกำสในกำรประกอบ
อำชีพให้กับนิสิตในอนำคต 

6. เพ่ือส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีพผ่ำนกำรจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร และแลกเปลี่ยนวิทยำกรหรือ
เป็นวิทยำกรบรรยำยพิเศษในหน่วยงำน 

7. เพ่ือสนับสนุนกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม 
8. เพ่ือสร้ำงเครือข่ำยกำรสนับสนุนกิจกรรมระหว่ำงมหำวิทยำลัยทักษิณและหน่วยงำนภำยนอก 

  (11( ระบุรำยละเอียดของกิจกรรมที่ท้ังสองฝ่ำยตกลงท ำร่วมกัน  เช่น 
1. กำรแลกเปลี่ยนนักวิชำกำร/นักศึกษำ 
2. กำรใช้ทรัพยำกรหรืออุปกรณ์ร่วมกัน 
3. กำรจัดประชุม/สัมมนำ 
4. กำรฝึกงำน/สหกิจศึกษำ 

(12( ระบุระยะเวลำของข้อตกลง เช่น 3 ปี / 5 ปี ขึ้นอยู่กับคู่ควำมร่วมมือตกลงกันตำมควำมเหมำะสม 
(13(  ก ำหนดระยะเวลำแจ้งล่วงหน้ำ เช่น 30 วัน หรือ 60 วัน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับคู่ควำมร่วมมือทั้งสองฝ่ำยตก

ลงกันตำมควำมเหมำะสม 
(14(  ก ำหนดระยะเวลำแจ้งล่วงหน้ำ เช่น 30 วัน หรือ 60 วัน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับคู่ควำมร่วมมือทั้งสองฝ่ำยตก

ลงกันตำมควำมเหมำะสม 
(15(  อธิกำรบดี หรือผู้แทนที่ได้รับมอบหมำย 
(16(  ผู้แทนที่มีอ ำนำจลงนำมของหน่วยงำนนั้น ๆ 
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สว่นที ่5 
แบบตรวจสอบส ำหรบักำรปฏบิตัิงำน 

1. รำยกำรตรวจสอบเอกสำรก่อนรบัเรื่อง 
☐ ได้รับร่ำง MOU ฉบับล่ำสุด 
☐ ได้รับข้อมูลวัตถุประสงค์และขอบเขตควำมร่วมมือ 
☐ ได้รับเอกสำรคู่ตกลง 
☐ ได้รับเอกสำรแสดงอ ำนำจผู้ลงนำม 
☐ ได้รับข้อมูลด้ำนงบประมำณและทรัพยำกร 
☐ ได้รับเอกสำรประกอบโครงกำรที่จ ำเป็น 
2. ประเดน็ตรวจสอบสำระส ำคัญ 
☐ วัตถุประสงค์ชัดเจน 
☐ หน้ำที่ของแต่ละฝ่ำยชัดเจน 
☐ อยู่ในอ ำนำจของมหำวิทยำลัย 
☐ ไม่มีภำระงบประมำณท่ีไม่ได้รับอนุมัติ 
☐ ตรวจทรัพย์สินทำงปัญญำ 
☐ ตรวจกำรรักษำควำมลับ 
☐ ตรวจข้อมูลส่วนบุคคล 
☐ ตรวจกำรใช้ชื่อและตรำสัญลักษณ์ 
☐ ตรวจระยะเวลำและกำรต่ออำยุ 
☐ ตรวจกำรบอกเลิก 
☐ ตรวจควำมรับผิด 
☐ ตรวจกฎหมำยและกำรระงับข้อพิพำท 
☐ ตรวจเอกสำรแนบท้ำย 
3. กำรตรวจสอบควำมครบถว้นกอ่นลงนำม 
☐ ชื่อคู่ตกลงถูกต้อง 
☐ ชื่อและต ำแหน่งผู้ลงนำมถูกต้อง 
☐ อ ำนำจผู้ลงนำมยังมีผล 
☐ วันเริ่มและวันสิ้นสุดถูกต้อง 
☐ จ ำนวนต้นฉบับถูกต้อง 
☐ เอกสำรแนบท้ำยครบ 
☐ ไม่มีข้อควำมแก้ไขเพ่ิมเติมโดยไม่ได้ตรวจ 
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สว่นที ่6 
SOP กระบวนกำรตรวจร่ำงบนัทกึขอ้ตกลงควำมรว่มมอื (MOU) 

 

ชื่อกระบวนงำน 
กำรตรวจร่ำงบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ 
(MOU) 

หนว่ยงำน
รบัผดิชอบ 

ฝ่ำยนิติกำร 

เป้ำหมำย 
ให้ร่ำง MOU มีควำมชัดเจน ถูกต้อง และ
ชอบด้วยกฎหมำย 

กรอบระยะเวลำ 
ภำยใน 15 วันนับแต่ได้รับ
หนังสือขอควำมอนุเครำะห์ 

1. วตัถปุระสงค ์
ก ำหนดมำตรฐำนกลำงในกำรรับเรื่อง ตรวจพิจำรณำ ปรับปรุง และเสนอควำมเห็นต่อร่ำง MOU เพ่ือให้กำร
ด ำเนินงำนของนิติกรเป็นแนวทำงเดียวกัน 
2. ขอบเขต 
เริ่มตั้งแต่ฝ่ำยนิติกำรได้รับหนังสือขอควำมอนุเครำะห์และร่ำง MOU จำกหน่วยงำนต้นเรื่อง จนถึงกำรส่งร่ำงที่ตรวจ
แล้วพร้อมควำมเห็นกลับไปยังหน่วยงำนต้นเรื่อง 
3. เอกสำรทีต่้องไดร้ับก่อนเริม่ตรวจ 
1) หนังสือขอควำมอนุเครำะห์ตรวจร่ำง MOU 
2) ร่ำง MOU ฉบับที่ประสงค์ให้ตรวจ 
3) เอกสำรประกอบ/อ ำนำจ/ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
4. ภำพรวมกระบวนกำร 

1 รบัเรือ่งและตรวจเอกสำร 

2 มอบหมำยนิติกร 

3 ศึกษำข้อเท็จจริง/กฎหมำย 

4 ตรวจและปรับร่ำง MOU 

5 เสนอให้ควำมเห็นชอบ 

6 แจ้งผลหนว่ยงำนตน้เรื่อง 
หมำยเหตุ: กรณีเอกสำรไม่ครบถ้วน ให้ประสำนหน่วยงำนต้นเรื่องเพ่ือขอเอกสำร/ข้อมูลเพ่ิมเติมก่อนด ำเนินกำรตรวจ
ในสำระส ำคัญ 
5. รำยละเอยีดขัน้ตอนกำรปฏบิตัิงำน 
ใช้เป็นแนวปฏิบัติส ำหรับนิติกรในกำรตรวจร่ำง MOU โดยให้บันทึกข้อสังเกตและข้อเสนอแนะไว้ในร่ำงหรือหนังสือ
เสนอควำมเห็นอย่ำงชัดเจน 
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ล ำดับ ขั้นตอนและรำยละเอยีดงำน ผูร้บัผดิชอบ 
ระยะเวลำ / 
เอกสำรผลลพัธ ์

1 รบัเรือ่งและตรวจควำมครบถว้น 
ฝ่ำยนิติกำรรับหนังสือขอควำมอนุเครำะห์ตรวจร่ำง MOU 
จำกหน่วยงำนต้นเรื่อง พร้อมตรวจว่ำมีร่ำง MOU และ
เอกสำรประกอบที่จ ำเป็นครบถ้วนหรือไม่ 

ฝ่ำยนิติกำร / ผู้รับเรื่อง วันรับเรื่อง 
หนังสือขอควำม
อนุเครำะห์ / ร่ำง 
MOU / เอกสำร
ประกอบ 

2 มอบหมำยผูร้ับผดิชอบ 
หัวหน้ำฝ่ำยนิติกำรพิจำรณำมอบหมำยเรื่องให้นิติกร
เจ้ำของเรื่องรับผิดชอบตำมหนังสือขอควำมอนุเครำะห์ 

หัวหน้ำฝ่ำยนิติกำร ภำยใน 1 วัน 
หนังสือขอควำม
อนุเครำะห์ / กำร
มอบหมำยงำน 

3 ศึกษำและวเิครำะห์ 
นิติกรศึกษำวัตถุประสงค์ ข้อเท็จจริง เอกสำรอ้ำงอิง 
อ ำนำจของคู่ควำมร่วมมือ และกฎหมำย/ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือก ำหนดประเด็นตรวจร่ำง 

นิติกรเจ้ำของเรื่อง รวมในกรอบ 3-7 
วัน 
ร่ำง MOU และ
เอกสำรอ้ำงอิง 

4 ตรวจทำนและปรับปรงุร่ำง MOU 
ตรวจควำมถูกต้องและควำมชัดเจนของคู่ภำคี 
วัตถุประสงค์ ขอบเขตควำมร่วมมือ หน้ำที่ของแต่ละฝ่ำย 
ระยะเวลำ กำรเงิน/ทรัพย์สิน (ถ้ำมี) กำรรักษำควำมลับ 
ทรัพย์สินทำงปัญญำ กำรแก้ไข/ยกเลิก กำรระงับข้อ
พิพำท และผู้มีอ ำนำจลงนำม พร้อมปรับถ้อยค ำและจัดท ำ
ข้อเสนอแนะ 

นิติกรเจ้ำของเรื่อง รวมในกรอบ 3-7 
วัน 
ร่ำง MOU ที่
ตรวจแก้ / บันทึก
ข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะ 

5 เสนอพจิำรณำให้ควำมเหน็ชอบ 
เมื่อนิติกรตรวจร่ำงและให้ควำมเห็นแล้ว เสนอหัวหน้ำ
ฝ่ำยนิติกำร และผู้ช่วยอธิกำรบดีฝ่ำยกฎหมำยพิจำรณำ
ตำมล ำดับ 

หัวหน้ำฝ่ำยนิติกำร / ผู้ช่วย
อธิกำรบดีฝ่ำยกฎหมำย 

ภำยในกรอบ 15 
วันนับแต่รับเรื่อง 
ร่ำง MOU ที่
ตรวจแล้ว / 
ควำมเห็นทำง
กฎหมำย 

6 แจ้งผลและสง่คนืหนว่ยงำนตน้เรื่อง 
เมื่อพิจำรณำเรียบร้อยแล้ว จัดส่งร่ำง MOU ที่ตรวจแล้ว
พร้อมข้อเสนอแนะ/ควำมเห็นกลับไปยังหน่วยงำนต้นเรื่อง 
และจัดเก็บหลักฐำนกำรด ำเนินงำน 

นิติกรเจ้ำของเรื่อง ภำยในกรอบ 15 
วันนับแต่รับเรื่อง 
หนังสือแจ้งผล / 
ร่ำง MOU ฉบับ
ตรวจแล้ว 
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6. ประเดน็ตรวจสอบก่อนสง่รำ่งคนื 

✓ คู่ภำค/ีชื่อหน่วยงำนถูกต้อง ✓ วัตถุประสงค์และขอบเขตชัดเจน 

✓ หน้ำที่และภำระผูกพันสมดุล ✓ ผู้ลงนำมมอี ำนำจ 

✓ ระยะเวลำ/กำรยกเลิกชัดเจน ✓ กำรเงิน/ทรัพย์สินระบุครบ (ถ้ำมี) 

✓ ควำมลับ/IP/ข้อมูลส่วนบุคคลพิจำรณำแล้ว ✓ ถ้อยค ำไม่ก่อภำระผูกพันเกินเจตนำ 
หมำยเหตุ: กรอบเวลำ 15 วันเป็นกรอบเวลำรวมของกระบวนกำรนับตั้งแต่ได้รับหนังสือขอควำมอนุเครำะห์ ทั้งนี้
หำกต้องขอข้อมูลหรือเอกสำรเพ่ิมเติม ควรบันทึกกำรประสำนงำนไว้เพื่อใช้ติดตำมสถำนะงำน 
 
 
 
 


